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Wydatki globalne na rozrywke (content media)

(McKinsey Global Media Trend report 2014)
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Wzrosty i spadki na gtownych rynkach
wydawniczych (w procentach)
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Czynniki zmieniajac obraz branzy wydawniczej

* Globalizacja i wptyw na rynek wielkich korporac;ji

* Cyfrowe edycje

* Nowi gracze na rynku (Apple, Google, Alibaba i inni)

e Konsolidacje (Penguin Random House, HarperCollins)

* Amazonijego dominacja na wielu rynkach, z nadrzedng
filozofig zaspokajania potrzeb klienta oraz ze strategia
najnizszych cen.



Udziat poszczegdlnych kanatow sprzedazy
ksigzki na rynku USA (2010-12)
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Udziat poszczegdlnych kanatow sprzedazy
ksigzki na rynku Wielkiej Brytanii (2010-12)
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Rynek ebookéw w USA

Udziat rynkowy poszczegolnych dystrybutorow w sprzedazy ebookéw w USA
(z uwzglednieniem ksigzek nie opublikowanych w tradycyjny sposob - bez nadania ISBN)
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Ustawa o statych cenach
na swiecie

e
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Najwazniejsze zatozenia,
jakimi kieruja sie tworcy regulaciji

* ksigzka jest dobrem szczegdlnym, stanowi wyjgtkowg wartosc dla
rozwoju kulturalnego i edukacyjnego spoteczenstwa, moze byc¢
wykorzystywana zarowno w indywidualnym, jak i zbiorowym
ksztatceniu;

e ksiegarnia to miejsce stuzgce nie tylko do zamawiania i nabywa-
nia ksigzek, w ksiegarni mozna ksigzki przegladaé, dotykaé, czytaé
i 0 nich rozmawiag;

e ksiegarnie majg konkurowac nie cenami, ale dodatkowg jakoscig
— lokalizacja, obstugg, fachowa porads itp.

 ksiegarnie majg zapewnia¢ nabycie jakiejkolwiek ksigzki
dostepnej na rynku;

« w kazdej miejscowosci powinna znajdowac sie przynajmniej
jedna ksiegarnia.



Wielka Brytania

W 1995 roku na skutek silnego lobby ze strony sklepow wielkopowierzchniowych
(gstownie TESCO) zniesiono tzw. Net Book Agreement, regulacje funkcjonujaca od
1901r. W zatozeniu anulowanie tego aktu miato spowodowac obnizenie cen ksigzek
— w efekcie przez 12 kolejnych lat ceny wzrosty o0 49,6%!

Wsrod innych efektow zniesienia NBA nalezy podkresli¢:

skoncentrowanie sie na literaturze bestsellerowej;
niskie ceny sg do osiggniecia tylko dla tytutéw sprzedawanych w duzych ilosciach;

ksiegarnie znalazty sie w bardzo trudnej sytuacji, na skutek silnej konkurencji ze
strony supermarketow i Internetu; w efekcie upadto wiele punktow sprzedazy,
w tym sie¢ Borders;

rynek zostat zdominowany przez firme Amazon, stanowigcg ok. 60% rynku ksigzki;

doszto do wielkich koncentracji wsréd wydawcow, by ochronic sie przed
niekorzystnymi zjawiskami po stronie dystrybucji (Hachette UK ma ok. 21% rynku,
a Penguin Random House UK — ok. 27%)



Zmiany ceny ksigzek na rynku brytyjskim
w latach 1990-2006*
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Kilka faktow ,
z rynku szwedzkiego

* Rynek wydawniczy jest w kryzysie od 2008r., co przejawia
sie zamykaniem ksiegarn i zmniejszaniem naktadow przez
wydawcow.

* Przetom lat 2011/12 to poczatek historycznych zmian na
rynku wydawniczym, zwigzany z rozwojem ksigzKki
cyfrowe,;.

 Pomimo spadku sprzedazy ksigzek (ogdtem, pod
wzgledem wartosciowym) w latach 2008-2011, wyniki za
rok 2011 stanowig wzrost o 44% w stosunku do roku
2000. Taki rezultat jest bardzo dobry na tle innych branz.



Obroty wydawcow
na rynku szwedzkim w latach 1997-2011
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Szwedzi o ksigzkach

* Ksigzki sg zrodtem rozrywki, wiedzy, nowych pomystéow
i sposobem na pozyskiwanie informac;ji.

* Ksigzka jako podstawowa forma narracji sprawdza sie
rowniez w formacie cyfrowym, co pozwala przypuszczad,
ze rozwoj technologii nie wptynie negatywnie na rozwoj
rynku.



Udziat w sprzedazy poszczegdlnych formatow

M ksigzki tradycyjne
B qudiobooki

& ebooki




Szwedzi, czytajacy przynajmniej raz w tygodniu, podczas
ostatnich 12 miesiecy (przedziat wiekowy 15-85 lat)
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Szwedzi, czytajacy ksigzke codziennie (przedziat wiekowy
9-79 lat)
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Czytelnictwo w grupie wiekowej 15-24 |lat
(odnotowany najwiekszy spadek)
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Problemy rynku szwedzkiego

* Ustawa o statych cenach zostata zawieszona w roku 1970, bo
uwazano, ze rozmija sie z oczekiwaniami konsumentow.

 Deregulacja rynku spowodowata sukcesywne wygaszanie ksiegarni
niezaleznych.

* Od kilku lat omawia sie temat powrotu do statych cen, bowiem
rynek ksiegarski przegrywa w wojnach cenowych ze strony
hipermarketow i sklepow internetowych.

* Duze sieci ksiegarskie borykaja sie z powaznymi trudnosciami,
spowodowanymi btednymi decyzjami biznesowymi swoich
prezesow, czestymi zmianami personalnymi na kluczowych
odcinkach decyzyjnych oraz brakiem ciggtosci w strategiach

biznesowych. W konsekwencji nastepuja przejecia
i konsolidacje firm.



Kanaty sprzedazy ksigzki na rynku szwedzkim
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Kanaty sprzedazy w udziale procentowym

M ksiegarnie tradycyjne
M ksiegarnie internetowe
¥ hurtownie

M sprzedaz marketowa
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Problemy na rynku szwedzkim - cd

* Rynek zdominowany jest przez 3 grupy wydawnicze (KF
Media/Norstedts, Bonniers, Natur & Kultur), ktére zajmuja

coraz wiekszy udziat w rynku. Koncentruja sie one na
wydawaniu popularnych i masowych ksigzek, gtownie
autorow szwedzkich.

 Mate, niezalezne wydawnictwa wcigz powstajg, ale ich liczba
sie zmniejsza, bo borykajg sie z duzymi trudnosciami (sieci
ksiegarskie nalezg kapitatowo do duzych wydawcow i nie
dopuszczajg za bardzo do sprzedazy wydawnictw niszowych).



Problemy na rynku szwedzkim - cd

* Kolejnym punktem zwrotnym na szwedzkim rynku
wydawniczym byta pozytywna decyzja urzedu
antymonopolowego o potaczeniu sie dwoch duzych sieci
ksiegarskich (Akademibokhandeln i Bokia), odnoszgcymi
straty w latach ubiegtych — skutek wieloletnich wojen
cenowych ze strony hipermarketow i sklepéw internetowych
oraz btedow biznesowych oséb decyzyjnych. Bonniers i KF
posiada tym samym i kontroluje 65% sprzedazy w ksiegar-
niach, 90% handlu w sieci, 80% z klubow ksigzki i 60% ze
sprzedazy w domach towarowych i hipermarketach. Mam
do czynienia z poziomg integracjg w branzy ksigzkowe;.



Nawyki konsumenckie Szwedoéw przy zakupie ksigzki
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Niemcy

Pierwsze inicjatywy dotyczgce wprowadzenia ustawy o statych
cenach siegajg roku 1816.

Ostatnia regulacja pochodzi z roku 2002, kiedy to zostata przyjeta
jednogtosnie przez wszystkie partie parlamentu federalnego.

W preambule dokumentu zawarto zapis o tym, ze ustawa chroni
ksigzke jako dobro kulturalne oraz zapewnienie, ze taka ochrona jest
w stanie zapewni¢ szeroky oferte ksigzkowg na rynku. Okres
ochronny trwa 18 miesiecy, rabaty dopuszczalne tylko dla bibliotek

i zakupow publicznych (maks. do 10%).

Ksigzki sg niezbedne dla rozwoju kulturalnego jednostki, a takze
catego spotfeczenstwa.

Silna sie¢ ksiegarn z szeroka ofertg ksigzkowg jest najbardziej
skutecznym sposobem rozpowszechniania czytelnictwa, co powinno
by¢ celem kulturalnym dla narodu niemieckiego.

System statych cen zapewnia funkcjonowanie wielu niezaleznych
wydawcow, roznorodnosc oferty literackiej oraz dostepnosc
do ksigzek w catym kraju.



Obroty niemieckiego rynku ksigzek

z podziatem na grupy towarowe

W 2014 r. catkowity obrét branzy wyniést 9,322 mlid €
i spadt 0 2,2% w stosunku do 2013 r.

10,1 % 9,2 % 6,5 % 1,2 %

® ® °
beletrystyka lit. dziecieca poradniki
o i mtodziezowa *
literatura podreczniki ksigzki ksigzki
fachowa podroznicze naukowe




Rynek niemiecki - kanaty sprzedazy

KSIEGARNIE STACJONARNE
A SPRZEDAZ INTERNETOWA

Spadek sprzedazy w kanatach internetowych
jest silniejszy niz w kanatach tradycyjnych

@ . . . .o w

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014




Obroty niemieckiego rynku ksigzek

z podziatem na kanaty dystrybucji

— Obrotyw 2014 .
w ksiegarniach stacjonarnych:

4,58 mld €

Ksiegarnie stacjonarne: 49,2%

Wydawnictwa bezposrednio: 20,4 %
Sprzedaz internetowa: 16,2 %

Inne (np. markety, stacje benzynowe):
9,9 %

Sprzedaz wysytkowa: 1,7%

Kluby ksigzki: 1,3%

Domy towarowe: 1,3%




Niemiecki rynek e-bookoéw
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Rynek niemiecki

Beletrystyka a publikacje non-fiction

Spadek udziatu beletrystyki,
tradycyjnie najmocniejszej kategorii w ogdlnym obrocie
z powodu braku megasellerow

10 najlepiej sprzedajacych sie tytutow wygenerowato

o 20,2% mniej obrotu niz w 2014 r.

Wzrost udziatu w rynku kategorii non-fiction
29,4% (2014) do 10,1% (2015)
Powdd: wzrost sprzedazy przewodnikow i ksigzek

podrdzniczych

Spadek liczby nowosci na rynku
z 81 919 tytutéow (2013) do 73863 (2014)



Francja

Rdznorodnosé, dostepnosc¢ oraz walory kulturalne to kluczowe elementy ustawy znanej
jako Loi Lang, czyli Prawo Langa. Zostata wprowadzona w roku 1981 w celu ochrony
rynku przed agresywnymi dziataniami ze strony hipermarketow oraz rosngcej sieci FNAC.

Istotg ustawy Langa jest zatozenie, ze ksigzka powinna by¢ sprzedawana na terenie
catego kraju w tej samej cenie.

W 2009r. na zlecenie Ministerstwa Kultury wykonano analize rynku majaca na celu
sprawdzenie zasadnosci wprowadzenia ustawy i wniosek byt jednoznaczny: w Swietle
rozwoju gospodarczego na przestrzeni poprzednich 28 lat ustawa odniosta sukces, a ko-
rzysci z jej funkcjonowania bedg jeszcze przybieraé na wadze w najblizszej przysztosci.
Ustawa zapewnia konsumentowi dostep do prawidtowo funkcjonujgcego systemu
dystrybucji.

Analiza dowodzi ponadto, ze ustawa umozliwita egzystencje niezaleznych ksiegarn

i przyczynita sie do kulturowej réznorodnosci.

Ustawa utatwiajgac podmiotom rynku wydawniczego finansowe planowanie, stwarza
dobre warunki dla realizowania celéw polityki kulturalne;j.

Dodatkowe wnioski z raportu: rynek ksigzki nalezy doktadnie i regularnie monitorowac.




Kilka dodatkowych faktow
z rynku francuskiego

e Ustawa Langa chroni ksigzki przez minimum 2 lata.

e W roku 2011 wprowadzono kolejng ustawe regulujacag ceny ksigzek
elektronicznych.

« W 2014r. zaimplementowano regulacje, zwang Ustawa Przeciw
Amazonowi (La Loi Anti-Amazon), ktdra okresla, ze sklepy internetowe
nie mogg wysytaCc ksigzki bez doliczenia kosztow transportu,
ewentualna znizka na taka ustuge ma zamkngé sie w ogdlnym
dopuszczalnym rabacie — do 5%.



Obroty sektora wydawnictw we Frangji

Rok Obroty
1990 2 039
1991 2 026
1992 2 078
1993 2164
1994 2221
1995 2154
1996 2148
1997 2137
1998 2178
1999 2193
2000 2 286
2001 2 353
2002 2471
2003 2 539
2004 2 657
2005 2747
2006 2791
2007 2 894
2008 2 830
2009 2 829
2010 2 838
2011 2 804
2012 2771
2013 2 687

Obroty

w milionach euro
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Liczba wydawanych tytutow we Francji wg Klasyfikacji DEWEY
Uniwersalna Klasyfikacja Dziesietna (UKD) od 1990 do 1994

Rok Liczba tytutow
1990 21143
1991 24 041
1992 24 129
1993 23123
1994 24 039
1995 23 436
1996 27 224
1997 29 220
1998 37 883
1999 38 719
2000 39422
2001 44 618
2002 45 787
2003 44 145
2004 52231
2005 53 462
2006 57 728
2007 60376
2008 63 601
2009 63 690
2010 63 052
2011 63 347
2012 65412
2013 66 527

Liczba tytutow
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Dotyczy nowosci, nowych wydan poprawionych i poszerzonych oraz wydawnictw kieszonkowych,

bez wznowien zapowiedzianych w bazie Electre

Zrédfto: Electre




Liczba sprzedanych egzemplarzy we Frangji

Liczba sprzed.

Rok
egz.

1990 328 532
1991 302 986
1992 296 114
1993 303 221
1994 304 032
1995 307 103
1996 321012
1997 342 502
1998 346 803
1999 332974
2000 353 582
2001 359 460
2002 374 002
2003 423 540
2004 436 413
2005 459 150
2006 469 678
2007 486 599
2008 468 325
2009 464 476
2010 451934
2011 450579
2012 440901
2013 426 815

(w tysigcach)
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Obroty w 2013 we Francji
podziat wedtug kategorii wydawniczych

(w %)
owor | vemsawomen | ucmszeoms
Podreczniki szkolne 12,6 6,3 13,2
Nauka, technika, zarzadzanie 2,9 2,6 1,0
Prawo 4,4 2,2 0,7
Humanistyka i nauki spoteczne 5,1 11,9 3,5
Religia, okultyzm 1,4 1,5 1,5
Stowniki i encyklopedie 2,8 0,9 3,6
Literatura 26,4 24,8 26,1
Eseje i literatura popularnonaukowa 3,3 5,9 2,7
Ksigzki dla mtodziezy 13,4 13,0 20,3
Komiksy 9,6 6,9 9,8
Wydawnictwa artystyczne 3,4 4,8 1,7
Poradniki, przewodniki 13,3 17,2 13,2
Wydawnictwa kartograficzne 1,4 2,0 2,7
Suma 100,0 100,0 100,0

Zrédto: SNE




Produkcja wyrazona w liczbie tytutéw (Francja)

1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013
Produkcja w liczbie tytutéw
w tym nowosci 20252 21998 25832 33740 40021 41902 44 678 46 619
w tym wznowienia 18 162 20999 26 045 32 988 39 287 39 366 41616 48 865
Liczba tytutéw ogdétem 38414 42 997 51 877 66 728 79 308 81268 86 294 95 484
Produkcja w tysigcach
egzemplarzy
w tym nowosci 212 311 220497 242 951 350539 386 439 379 483 387 389 353 393
w tym wznowienia 173 854 165 665 179 910 208 393 245 489 240 579 243524 218 640
Liczba tytutéw ogétem 386165 | 386162 422 861 558 932 631 928 620 062 630913 572 033
Sredni naktad w iloci
egzemplarzy
w tym nowosci 10483 10 024 9 405 10 389 9 656 9 056 8671 7 580
w tym wznowienia 9572 7 889 6 908 6317 6 249 6111 5852 4474
Sredni naktad ogétem 10 053 8981 8151 8 376 7 968 7 630 7 311 5991

Zrédto: SNE




Wskaznik cen detalicznych (CPl) w poréwnaniu
ze wskaznikiem cen ksigzek (Francja)

CPI
140.0
Rok | CPIksigzek CPI
1990 80,1 86,2 130.0
1991 83,8 89,0
1992 88,9 91,1 /
1993 91,5 93,0 120.0
1994 93,9 94,6
1995 95,5 96,2
1996 97,7 98,1 110.0
1997 98,8 99,3
1998 100,0 100,0
1999 100,8 100,6 100.0 !
2000 100,7 102,2 lvre
2001 102,3 103,9 90.0 ==|ndice général
2002 103,3 105,9 yy
2003 104,8 108,1
2004 106,2 110,4 80.0
2005 107,0 112,4
2006 108,4 114,2
2007 109,4 115,9 70.0
2008 110,4 119,2
2009 111,2 119,3
2010 112,5 1211 60.0
2011 115,0 123,7
2012 118’3 126’1 50,0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2013 | 1189 127,2 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 ROK

Uwagi:

+  Zrédto: Instytut Statystyk i Badari Ekonomicznych (INSEE), Rok bazowy 1998
¢ Przed rokiem 1990 wskaznik cen ksigzek nie byt podawany

*  Wskaznik cen detalicznych (towardw i ustug konsumpcyjnych)




Sprzedaz nowych ksigzek we Francji wedtug miejsc sprzedazy
(bez podrecznikéw, w %)

MIEJSCE ZAKUPU 1994 1197 2000 2003 2006 2009 2010 2011 2012 2013

Ksiggarnie (wszystkie sieci) 332 | 33,7 | 31,3 | 285 | 258 | 247 | 234 | 232 23 22

Ksiegarnie duze i specjalistyczne 21,5 21,7 20,8 18,3 18,8 18,3 18 18,6 19 18

Sklepy z prasq, ksiegarnie z dziatem papierniczym,

kioski, dworce, lotniska 11,7 12 10,5 10,2 7 6,4 5,5 4,6 4 4

Duze specjalistyczne sklepy z ofertg

kulturalng typu Empik 11,3 | 148 | 172 | 204 | 21,8 | 22,1 | 223 | 223 23 22
ielkopowierzchniowe sklepy

wielobranzowe (hipermarkety i 13,7 | 159 | 178 | 201 | 212 | 207 | 191 | 192 19 19,5

supermarkety)

Sprzedaz internetowa 0 0 0,9 3,2 6,8 10 131 | 14,9 17 18

Sprzedaz korespondencyjna, kluby typu

France Loisirs (oprécz sprzedazy internetowej) 33,9 8,6 8 18,3 15,9 16 14,8 15,5 14 14,5

Pozostate (wyprzedaze, szkoty, stragany...) 79 27 24.8 95 85 65 72 49 4 4

Zrédto: Sofres na zlecenie francuskiego Ministerstwa Kultury i Komunikacji Spotecznej




Ustawa o cenie ksigzek z 10 sierpnia 1981 roku
(Francja)

Artykut 1

Kazda osoba fizyczna i prawna, ktdra wydaje lub importuje ksigzki ma obowigzek ustali¢ dla ksigzek, ktére wydaje lub importuje detaliczng
cene sprzedazy. Cena ta jest podana do publicznej wiadomosci.

Detalisci majg obowigzek ustali¢ rzeczywisty detaliczng cene sprzedazy w granicach miedzy 95 % a 100 % ceny ustalonej przez wydawce
lub importera.

Artykut 2

Warunki sprzedazy ustalone przez wydawce lub importera, z zastosowaniem widetek odchylenia (bareme d’écart) od ceny sprzedazy
detalicznej netto, uwzgledniajg jakos¢ ustug okotosprzedazowych oferowanych przez detalistéw. Odpowiednie upusty muszg by¢ wyzsze
od upustow od ilosci ksigzek nabywanych przez detalistow.

Artykut 3

Rzeczywista cena sprzedazy ksigzki moze sie miesci¢ w przedziale miedzy 91 % a 100 % detalicznej ceny sprzedazy, kiedy zakup jest
dokonywany:

na witasne potrzeby z wykluczeniem odsprzedazy, przez panstwo, samorzady, placéwki edukacyjne, doskonalenia zawodowego lub
badawcze, zwigzki zawodowe lub pracownicze organy przedstawicielskie.

Cena sprzedazy podrecznikéw szkolnych moze by¢ ustalona dowolnie, gdy nabywca jest stowarzyszenie - utatwiajace zakup podrecznikow
szkolnych swoim cztonkom lub na swoje wtasne potrzeby, z wykluczeniem odsprzedazy - panstwo, samorzad lub placdwka edukacyjna.

Artykut 7
Wszelka reklama podajgca ceny nizsze niz detaliczna cena sprzedazy okreslona w paragrafie nr 1 jest zabroniona poza miejscami sprzedazy.

Artykut 11
Ustawa wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 1982 roku i obejmuje rowniez wszystkie ksigzki wydane lub importowane przed ta data.




Cena ksigzki cyfrowej

Ustawa z ja

Artykut 2
Kazda osoba majgca siedzibe we Francji, ktora wydaje ksigzke cyfrowg w celu jej sprzedazy we Francji ma obowigzek ustalié
detaliczng cene sprzedazy dla kazdej formy sprzedazy, jednostkowej lub grupowe;j.

Cena moze by¢ zréznicowana w zaleznosci od zawartosci oferty i sposobu dostepu do niej lub sposobu jej uzywania.

Artykut 5

Przy okreslaniu upustu handlowego od cen detalicznych przyznawanego osobom przedstawiajgcym oferte ksigzek cyfrowych
klientom we Francji, wydawca uwzglednia w swoich warunkach sprzedazy wartos¢ ustug $wiadczonych przez tych ostatnich
w celach promocji i sprzedazy ksigzek cyfrowych, w tym animacji, mediacji i porad udzielanych klientom.

Rozporzadzenie z 10 listopada

Artykut 1

Elementy dodatkowe wfasciwe wydawnictwom cyfrowym skfadajg sie z wariantéw typograficznych i kompozycyjnych, ze
sposdb dostepu do ilustracji i do tekstu, takich jak dodatkowa wyszukiwarka, sposobdw przewijania i przegladania tresci oraz
dodatkowych tekséw i danych z réznych gatunkéw, zwitaszcza dzwiekdw, muzyki, obrazéow animowanych lub statych, o
ograniczonej liczbie i wielkosci (en importance), bedacych dodatkiem do ksigzki, ktéry ma utatwic jej zrozumienie.




Witochy

Ustawa o ksigzce zostata przegtosowana w 2001 roku, ponad podziatami
partyjnymi. Jednak na przestrzeni kilku kolejnych lat ulegata pewnym
modyfikacjom i dopiero swoj ostateczny ksztatt przybrata w roku 2011.
Opiera sie na nastepujacych zatozeniach:

obejmuje wszystkie rodzaje ksigzek, w tym podreczniki, oraz wszystkie
kanaty sprzedazy;

zawiera dos¢ sporg ilos¢ wyjatkow od podstawowego rabatu
maksymalnego (15%): rabaty rzedu 20% podczas specjalnych wydarzen
i targow, sprzedaz w grudniu moze by¢ rabatowana do 20%, biblioteki
oraz zakupy podrecznikdw moga réwniez otrzymywac rabaty do 20%;

nadmierna liczba wyjatkow od podstawowych zatozen sprawia, iz wielu
stara sie obchodzi¢ ustawe i stgd wywotuje mieszane opinie w branzy;

w efekcie koncowym ustawa chroni wcigz istniejgce ksiegarnie
niezalezne i mate wydawnictwa, zapewniajgc tym samym roznorodnos¢
oferty i prawidtowy rozwaj rynku.

z analiz rynkowych za lata 2011-2014 wynika, ze cena oktadkowa
ksigzek w efekcie wprowadzenia ustawy spadta.
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Amazon i jego dominacja na swiecie

Komisja Europejska jest w trakcie analizy skargi, jaka wptyneta pod zarzutem
firmy AMAZON o naduzywanie na rynku ksigzki papierowe;j. Jest to rozszerzenie
Sledztwa, jakie sie juz toczy w sprawie firmy AMAZON w zakresie obrotu
ksigzkami elektronicznymi — w czerwcu rozpoczeto badanie zapisow w umowach,
jakie dostawcy zawierali z firmg. Chodzi przede wszystkim o zapis, ktéry “narzuca
wydawcy koniecznos$¢ informowania o korzystniejszych lub alternatywnych
warunkach oferowanych konkurentom AMAZONA”.

Koncern AMAZON otworzyt 3go listopada 2015r. w Seattle pierwszg tradycyjna
ksiegarnie. Firma, ktdra podobnie jak ksiegarnia, ma siedzibe w Seattle nie
wyjasnita jak na razie tak naprawde, co stato za podjeciem decyzji o
uruchomieniu ksiegarni w realnym swiecie. Nie przedstawita tez zadnych
szczegb6tow odnosnie oczekiwan i perspektyw z tym zwigzanych.

Amazon twierdzi jedynie, ze bedzie sprzedawac ksigzki, ktore bedg wybierane na
podstawie ocen klientdw, sprzedazy i innych czynnikow. Kupujacy bedg mogli
znalez¢ na wyswietlaczach informacje o ksigzce zawierajgce oceny i recenzje.




System, w ktorym ceny ksigzek nie s3 w zaden sposob
chronione, prowadzi do zwiekszonej sprzedazy bestsellerow
i nizszych efektywnych cen wybranych tylko pozyciji.

W krajach, gdzie funkcjonuje ustawa, sprzedawana jest
znacznie szersza oferta ksigzkowa. W tych tez panstwach
lepiej chronione sg prawa autorow.




